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Amac: Bu calismanin amaci, Selcuk Universitesi 6gretim kadrolarinda bulunan &gretim
elemanlarinin bir yil igerisinde yapmis olduklar1 bilimsel yayinlarin akademik tesvik
yonetmeligi kapsaminda incelenmesi ve saglik yonetimi boliimiiniin irdelenmesidir.

Gerec ve Yontem: Retrospektif bir ¢alisma olan bu arastirmada Selgcuk Universitesi’nde
gbrev yapan akademik personelin tesvik puanlari, Selcuk Universitesi resmi web sitesinde
yayinlanarak kamuoyuna sunulmustur. Akademik puanlar Selguk Universitesi resmi web
sitesinde alinarak analiz edilmistir. Aragtirmanin Orneklemini, akademik tesvik puanini 30
puan veya iizerinde alan akademisyenler olusturmaktadir. Orneklem; 40 arastirma gorevlisi,
43 ogretim gorevlisi, 123 Dr. Ogretim Uyesi, 150 Dogent Doktor ve 295 Profesdr
kadrosundaki akademisyenlerden olmak iizere toplam 654 akademisyenden olusmaktadir.
Saglik Yonetimi boliimiinden akademik tesvik almaya hak kazanan &gretim elemani sayist
bestir. Bunlar bir Profesor, 2 Dogent Doktor ve 2 Doktor Ogretim iiyesinden olusmaktadir.
Arastirmada kullanilan veriler Selguk Universitesi 2018 yil1 akademik tesvik puanlaridir.

Bulgular: Yapilan analizde; Selguk Universitesinin akademik tesvik puani ortalamasi 43,051
olarak bulunmustur. Ogretim Gérevlilerinin yaklasik %33’ii fakiiltelerde gérev yapmaktadir.
Akademik tesvikten yararlanan 39 arastirma gorevlisinden 3’ii Doktor unvanlhidir. 43 6gretim
gorevlisinden 2’si Dr. unvanm ile hizmet vermektedir. Dr. Ogretim Uyesi kadrosunda olan
akademisyenlerin %11°1 yiiksekokullarda gorev yapmaktadir. Dogent Dr. kadrosunda olan
akademisyenlerin yalnizca 2’si yiiksekokullarda gorev yapmaktadir. Profesor kadrosunda olan
akademisyenlerin yalmzca 3’t yiliksekokullarda gorev yapmaktadir. Fakiilteler arasinda
Profesor unvani i¢in en yliksek akademik tesvik puan ortalamasi olan fakiilte, 63,075 ortalama
ile Turizm Fakiiltesi olarak bulunmustur. Arastirma Gorevlisi Unvani i¢in en yliksek puan Tip
Fakiiltesi’nde 61,5 olarak bulunmustur. Saglik Yo6netimi Boliimii’niin akademik tesvik puan
ortalamasi ise 49,48 olarak bulunmustur. Saglik Yonetimi Boliimii’niin akademik tesvik puan
ortalamas1 Universite genel puan ortalamasindan yaklasik 6,5 puan daha fazla olarak tespit
edilmistir.

Sonug: Arastirma sonucunda akademik personelin unvanlarina gore calistiklar1 departmanlar
arasinda kiyaslama yapilmustir. Ozellikle Saglik Bilimleri Fakiiltesi bdliimleri {izerinde
durulmus ve Saglik Yonetimi Boliimii irdelenmistir. Personel motivasyonunda ddiillendirmek
her zaman c¢alisan verimliligini artirmaktadir. Bir cesit performans Odiillendirmesi olan,
akademik tesvik modelinin akademisyenlerin {iretkenligini artiracag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Tesvik, Performans, Saglik Yonetimi Boliimii.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Selcuk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi,Saglk Yonetimi Béliimii,mtyorulmaz@hotmail.com
*Bu makale Il. Uluslararasi Battalgazi Multidisipliner Calismalar Kongresi’nde Ozet Bildiri Olarak Sunulmustur.
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Abstract

Objective: The aim of this study is to investigate the scientific publications of academic
personnel who work in the institutions of state higher education within the year and to
examine the health management departments.

Materials and Methods: In this study, which is retrospective, the academic encouragements
cores of academic personnel working in Selguk University were published on the official
website of Selguk University and it was analyzed according to academic points that were
taken from the official website of Selcuk University. The sample of the study was composed
of academicians who got an academic encouragement score of 30 points or more. The sample
consisted of 654 academicians with 40 research assistants, 43 lecturers, 123
assistant professors, 150 associate professors, and 295 professors. The number of faculty
members who were suitable to get academic encouragement from the Department of Health
Management was five. These consisted of one professor, two associate professors, and two
assistant professors. The data used were that academic encouragement points for 2018.

Findings: In the analysis which was done, the academic encouragement point of Selguk
University was found at 43,054. Approximately 33% of lecturers were working in the
faculties. Three of 39 research assistants were Ph.D. Two of 43 lecturers were Ph.D. 11% of
academicians who were assistant professors were working in high schools. Only 2 of the
academicians were working in high schools. Only 3 of the academicians who were professors
were working in high schools. The faculty, which was the highest academic encouragement
point of the title of the professor, was found at the Faculty of Tourism with an average of
63,075. The highest score for the Research Assistant was found as 61.5 in the Faculty of
Medicine. The mean of academic encouragement point of the Department of Health
Management was found to be 49.48. The mean of academic encouragement point of the
Department of Health Management was found higher than the average of the university
average as nearly 6.5 points.

Results: As a result of the research, the comparison among the departments of the academic
personnel was made according to their titles. Especially, the departments of the Faculty of
Health Sciences were pointed out and the Department of Health Management was examined.
Employee motivation also increases employee productivity at all times. It is thought that the
academic encouragement system, which is a kind of performance and rewarding system, will
increase the productivity of academicians.

Keywords: Academic Encouragement, Performance, Health Management Department.

|. GIRIS

Insan kaynaklar1 yonetiminde motivasyon ¢alisan iiretkenligi agisindan dnemli bir unsurdur.
Motivasyon kavrami, bireyleri calismaya yonlendirmek, bir ¢ikti elde etmek igin bireyi
harekete gecirmek ve isteklendirmek manasina gelmektedir. Bu kavram Latince kokenli

olmakla birlikte, “movere”, “hareket ettirme, hareketlendirme” kelimesinden tiiretilmistir.
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Motivasyon psikolojik bir olgudur. Bu da degisik sekilde bir¢ok taniminin yapilmasina neden
olmustur. Motivasyon konusunu ilk olarak Amerikali diisiiniir Maslow ele alip incelemistir.
Maslow, 1943 yilinda birey gereksinimleri ile ilgili bir eserinde insan ihtiyaglarini bese
ayirmistir. Maslow arastirmasinda sunu fark etmis, insan bu bes kategoriden en asagidaki
ihtiyacimi karsiladiktan sonra bir lstteki ihtiyacini karsilamak i¢in harekete ge¢cmektedir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2004, Akt: Yesil, 2016). Akademik tesvik uygulamasi, 6564 sayil
Kanunun 2’nci maddesi ile 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanununa eklenen ek 4’{lincii
maddesi cercevesinde; ilk defa hazirlanan "Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi" 18
Aralik 2015 tarihli ve 29566 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige girmistir
(www.memurlar.net, Resmi Gazete, 2015). Bu uygulama ig¢in, akademisyenlerin akademik
calisma yapmasini 6zendiren ve 6zellikle ekstra bir gelir elde etmelerini saglayan motive edici
bir unsur olarak soylenebilir. Kisilerin gostermesi gercken performanstan daha fazla bir
performans gostermeleri onlara art1 olarak geri donecektir. Ekonomik bir diisiince sistemine
sahip olan her insan kendi ¢ikari i¢in galisacaktir. Performans denilince ise kapsami genis ve

cok yonlii bir kavram akla gelmektedir (Sentiirk ve Kaya, 2017).

Bu calismada, Selguk Universitesi’nde gorev yapan akademisyenlerin "Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi” esas alinarak hesaplanan akademik tesvik puanlarmin analizi
yapilmistir. Analizlerde unvan ve caligtiklart kurumlar agisindan degerlendirmeler yapilarak,
Selguk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saghik Yonetimi Boliimii’niin akademik tesvik

puan degerlendirilmesi yapilmustir.
Il. MATERYAL VE METOT

Retrospektif bir calisma olan bu arastirmada Selguk Universitesi'nde gérev yapan akademik
personelin tesvik puanlari, Selguk Universitesi resmi web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
sunulmustur. Akademik puanlar Selguk Universitesi resmi web sitesinden alinarak analiz
edilmistir. Arastirmanin 6rneklemini, akademik tesvik puanimi 30 puan veya ilizerinde alan
akademisyenler olusturmaktadir. Orneklem; 40 arastirma gorevlisi, 43 dgretim gorevlisi, 123
Dr. Ogretim Uyesi, 150 Dogent Doktor ve 295 Profesdér kadrosundaki akademisyenlerden
olmak {izere toplam 654 akademisyenden olusmaktadir. Saglik Yonetimi boliimiinden
akademik tesvik almaya hak kazanan 6gretim elemani sayis1 ise bestir. Bunlar bir Profesdr, 2
Docent Doktor ve 2 Doktor Ogretim iiyesinden olusmaktadir. Arastirmada kullanilan veriler
Selguk Universitesi 2018 yili akademik tesvik puanlaridir. Bu calismada amag; Selcuk
Universitesi kadrolarida bulunan 6gretim elemanlarinin bir yil igerisinde yapmis olduklar

bilimsel yayinlarin akademik tesvik yonetmeligi ¢ercevesinde incelenmesi, fakiilte ve
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akademik unvanlara gére analiz edilmesidir. Ayrica Saglik Yonetimi bolimiiniin akademik
tesvik puani yoniinden irdelenmesidir. Analizlerde Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Y 6netimi
Boliimii tesvik puanlari ayr1 bir tabloda verilmemis olup; arastirmanin sonug¢ kisminda

degerlendirilmistir.

I11. BULGULAR

Bu bolimde akademik tesvik uygulamasindan faydalanmaya hak kazanmis Ogretim
elemanlarinin bulunduklar1 unvanlara ve gorev yaptiklar fakiiltelere ya da MYQO’lara gore
analizlerine yer verilmistir. Yapilan analizlerde; Selcuk Universitesinin akademik tesvik puani
ortalamasi ‘43,054’ puan olarak bulunmustur. Arastirmaya 40 arastirma gorevlisi, 43 6gretim
gorevlisi, 123 doktor 6gretim iiyesi, 150 dogent doktor ve 295 profesor doktor kadrosundaki
akademisyenler dahil edilmistir. Ogretim gorevlilerinin yaklasik %33’ii fakiiltelerde gdrev
yapmaktadir. Akademik tesvik destegi almaya hak kazanan 39 arastirma gorevlisinden 3’i
doktor unvanina sahiptir. Ayrica 43 Ogretim gorevlisinden 2’si doktor unvani ile hizmet
vermektedirler. Dr. Ogretim Uyesi kadrosunda olan akademisyenlerin %11°i yiiksekokullarda
gorev yapmaktadirlar. Dogent Dr. kadrosunda olan akademisyenlerin yalnizca 2’si, profesor

kadrosunda olan akademisyenlerin yalnizca 3’1 yiiksekokullarda gérev yapmaktadir.

Tablo 1. Profesor Kadrosunda Béliimlere Gore Puan Ortalamalari

Sira Boliim Puan Say1
1 Aksehir [IBF 69,600 1
2 Turizm Fakiiltesi 63,075 2
3 Eczacilik Fakiiltesi 60,345 2
4 Teknoloji Fakiiltesi 54,238 11
5 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 52,855 21
6 Ziraat Fakiiltesi 52,689 37
7  Edebiyat Fakiiltesi 51,604 25
8  Saglik Bilimleri Fakiiltesi 51,000 5
9  Saray6ni MYO 46,000 1

10  Sosyal Bilimler MYO 44,400 1
11  Fen Fakdltesi 44,224 36
12 Hukuk Fakiiltesi 44,100 2
13 Tletisim Fakiiltesi 43,953 10
14 Tip Fakiiltesi 42,223 51
15  Veteriner Fakiiltesi 40,256 58
16  Dis Hekimligi Fakiiltesi 40,141 18
17  Saglik Hizmetleri MYO 38,900 1
18 Sanat Tasarim Fakiltesi 38,700 1
19  Spor Bilimleri Fakiiltesi 37,661 11
20  Islami Ilimler Fakiiltesi 31,200 1

Selcuk Universitesi Sosyal ve Teknik Arastirmalar Dergisi 18 / 2019
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Ortalama 47,358

Tablo 1’e gore, akademik tesvik puan siralamalari boliim puan ortalamasi en diisiikten en
yiksege dogru yapilmistir. Buna gore profesor kadrosundaki akademisyenlerin akademik
tesvik puan ortalamasi 47,358 olarak bulunmustur. Fakiilte ve yiiksekokullar da 8 bdliim
ortalamanin (47,358) lizerindedir. 12 boliim ise ortalamanin (47,358) altindadir. Profesor
sayisina gore ilk ii¢ sirada olan fakiilteler sirasiyla Aksehir IIBF, Turizm Fakiiltesi ve
Eczacilik Fakiiltesidir. Profesor unvani ile akademik tesvik puanina gore en ¢ok 58 profesor
ile veteriner fakiiltesi, ikinci sirada tip fakiiltesi ve tgiincii sirada ise Ziraat Fakiiltesi yer
almaktadir. Veteriner Fakiiltesi web sitesinden alinan verilere gore; Veteriner fakiiltesinde
toplam 88 profesor kadrosunda 6gretim iiyesi gorev yapmaktadir ve bunlardan 58 6gretim
iiyesi %66°s1 akademik tesvik almaya hak kazanmistir. Tip fakiiltesinde toplam 71 profesor
kadrosunda 6gretim iiyesi gorev yapmaktadir. Buna gore profesorlerin  %72’si akademik

tesvikten faydalanmigtir.?

Tablo 2. Do¢cent Kadrosunda Boliimlere Gore Puan Ortalamalari

Sira Bolim Puan Say1
1 Beysehir Ali Akkanat Turizm Fakiiltesi 67,200 1
2 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 57,256 9
3 Turizm Fakiiltesi 55,218 4
4  Teknoloji Fakiiltesi 53,638 5
5  Giizel Sanatlar Fakiiltesi 47,628 11
6  Veteriner Fakiiltesi 46,954 3
7  Edebiyat Fakiiltesi 46,548 10
8 Fen Fakiiltesi 46,407 19
9  Ziraat Fakiiltesi 46,342 11

10 Hukuk Fakiltesi 46,200 2
11  Saglik Bilimleri Fakiiltesi 46,127 9
12  Spor Bilimleri Fakiiltesi 44,274 8
13  Iletisim Fakiiltesi 44,100 2
14  Saglik Hizmetleri MYO 40,611 1
15 Islami Ilimler Fakiiltesi 38,820 5
16  Tip Fakiiltesi 36,751 40
17 Tasucu MYO 35,960 2
18  Aksehir [IBF 35,700 1
19 Dis Hekimligi Fakiiltesi 34,448 4
20 Eczacilik Fakiiltesi 33,600 3
Ortalama 43,961

2http://www.selcuk.edu.tr/veteriner/tr, 02.04.2019
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Tablo 2’de siralama, boliim puan ortalamasi en diisiikten en yiiksege dogru yapilmistir. Buna
gore dogent kadrosundaki akademisyenlerin akademik tesvik puan ortalamasi 43,961’dir.
Dogent kadrosundaki 6gretim iiyelerine bakildiginda fakiilte ve yliksekokullar arasinda 13
boliim ortalamanin {lizerindedir. 7 boliim ise ortalamanin altindadir. Dogent sayisina gore ilk
li¢ sirada olan fakiilteler sirasiyla Beysehir Ali Akkanat Turizm Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi’dir. Dogent unvani ile yaym sayisina gore en ¢ok yaym (40
akademisyen) yapan fakiilte tip fakiiltesi, ikinci sirada (19 akademisyen) fen fakiiltesi ve
ticlincii sirada ziraat fakiiltesi (11 akademisyen) ve giizel sanatlar fakiiltesi (11 akademisyen)

yer almaktadir.

Tablo 3. Dr. Ogretim Uyesi Kadrosunda Béliimlere Gore Puan Ortalamalar

Sira Boliim Puan Say1
1 Sivil Havacilik YO 49,950 1
2  Kadir Yallagoz Saglik YO 47,700 1
3 Hukuk Fakiiltesi 44,160 5
4 Beysehir Ali Akkanat Turizm Fakiiltesi 44,110 5
5  Sosyal Bilimler MYO 43,275 4
6 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 42,147 12
7 Teknoloji Fakiiltesi 42.000 6
8 Aksehir [IBF 40,900 3
9 Tasucu MYO 40,686 1

10 Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 40,650 6
11  Tip Fakiiltesi 39,613 23
12  Ziraat Fakiiltesi 39,180 5
13  Karapmar MYO 38,700 1
14  Beysehir Ali Akkanat 1sletme Fak. 38,600 3
15  Veteriner Fakiiltesi 38,202 3
16 Hetisim Fakiltesi 38,000 3
17  Fen Fakiiltesi 37,866 5
18  Turizm Fakiltesi 37,530 5
19 Dis Hekimligi Fakiiltesi 37,065 1
20 Beysehir Ali Akkanat Uyg. Bil. YO 37,000 3
21  Eczacilik Fakiiltesi 36,900 1
22  Edebiyat Fakiiltesi 36,075 14
23 Islami Ilimler Fakiiltesi 36,050 6
24  Cihanbeyli MYO 35,400 1
25  Sanat Tasarim Fakiiltesi 35,250 1
26  Saglik Hizmetleri MYO 32,790 1
27  Spor Bilimleri Fakiiltesi 31,796 5
28  Giizel Sanatlar Fakiiltesi 30,065 1
29  Yabanci Diller YO 30,000 1
Ortalama 38,786
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Tablo 3’de siralama, boliim puan ortalamasi en diisiikten en yiiksege dogru yapilmistir. Buna
gore Dr. Ogretim Uyesi kadrosundaki akademisyenlerin akademik tesvik puan ortalamasi
38,786 olarak bulunmustur. Dr. 6gretim {iiyesi kadrosundakilere bakildiginda fakiilte ve
yiiksekokullar arasinda 12 boliim bu ortalamanin {izerinde yer almaktadir. 17 bolim ise
ortalamanin altinda kalmaktadir. Dr. Ogretim Uyesi sayisina gore ilk ii¢ sirada olan fakiilteler
sirastyla; Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Kadir Yallagéz Saglik Yiiksekokulu ve Hukuk Fakiiltesi
oldugu goriilmektedir. Dr. Ogretim Uyesi unvani ile yayin sayisia gore en ¢ok yayin (40 dr.
Ogretim tliyesi) yapan fakiilte Tip Fakiiltesi, ikinci sirada (14 Dr. 6gretim {iyesi) Edebiyat
Fakiiltesi ve tgilincii sirada ise (12 Dr. oOgretim {iiyesi) Saglik Bilimleri Fakiiltesi yer

almaktadir.

Tablo 4. Arastirma Gorevlisi Kadrosunda Boéliimlere Gore Puan Ortalamalar:

Sira Boliim Puan Say1
1 T1p Fakiiltesi 61,500 1
2  Teknoloji Fakiiltesi 44,000 1
3 Sosyal Bilimler Enstitiisii 43,350 2
4  Beysehir Ali Akkanat Isletme Fak. 42,600 1
5 [letisim Fakiiltesi 41,400 1
6 Ziraat Fakiiltesi 39,308 6
7 Sanat Tasarim Fakiiltesi 38,400 1
8  Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 38,000 3
9 Fen Fakiiltesi 37,076 7
10  Saglik Bilimleri Enstitiisti 36,375 2
11 Giizel Sanatlar Fakiiltesi 36,000 2
12 Edebiyat Fakiiltesi 35,575 4
13 Hukuk Fakiiltesi 34,500 2
14  Fen Bilimleri Enstitiisi 33,780 1
15 Dis Hekimligi Fakiiltesi 33,240 1
16  Edebiyat Fakiiltesi 32,400 2
17  Saglik Bilimleri Fakiiltesi 32,250 1
18  Tletisim Fakiiltesi 31,800 1

Ortalama 38,420

Tablo 4’te arastirma gorevlisi kadrosundakilere bakildiginda ortalamanin iizerinde olan
fakiilte ve enstitiiler arasinda 6 boliim ortalamanin {izerindedir. 12 boliim ise ortalamanin
altinda kalmistir. Aragtirma gorevlisi sayisina gore, akademik tesvik puan siralamasinda ilk ii¢
sirada olan fakiilteler sirasiyla; Fen Fakiiltesi (7 arastirma gorevlisi), Ziraat Fakiiltesi (6
arastirma gorevlisi) ve Edebiyat Fakiiltesidir (4 arastirma gorevlisi). En yiiksek puan 61,5

puan ile tip fakiiltesindedir.
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Tablo 5. Ogretim Gorevlisi Kadrosunda Béliimlere Gore Puan Ortalamalar

Sira Bolim Puan Say1
1 Kulu MYO 51,900 1
2 Bozkir MYO 51,850 2
3 Sanat Tasarim Fakiiltesi 48,817 3
4 Dilek Sabanci Devlet Kon. 45,000 2
5 Sarayoniit MYO 45,000 1
6  Taskent MYO 40,350 1
7 Spor Bilimleri Fakiiltesi 39,750 2
8 Tasucu MYO 38,550 2
9 Sosyal Bilimler MYO 37,544 8
10  Tiurk Dili 36,525 4
11  lgm MYO 36,450 1
12 Hadim MYO 36,450 1
13  Huglu MYO 35,150 2
14  Yabanci Diller YO 34,800 1
15  Ziraat Fakiltesi 34,712 3
16  Fen Fakiltesi 34,320 1
17  Giizel Sanatlar Fakiiltesi 34,200 1
18  Beysehir Ali Akkanat Isletme Fak. 32,400 1
19 Beysehir MYO 32,100 2
20  Atatiirk Ilkeleri ve 1nkllap Tarihi 31,800 2
21  Saglik Bilimleri Fakiiltesi 31,500 1
22  Kadinhant MYO 30,900 1

Ortalama 38,420

Tablo 5’de 6gretim gorevlisi kadrosundaki akademisyenlere bakildiginda, akademik tesvik
puan ortalamasmin {izerinde olan fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve bolimler
arasinda 8 boliim oldugu goriilmektedir. Analizlere gore 14 boliim ise ortalamanin altinda
kalmustir. Ogretim gorevlisi sayisina gore ilk ii¢ sirada olan fakiilte ya da béliimler sirasiyla
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (8 6gretim gorevlisi), Tiirk Dili (4 6gretim gorevlisi) ve
Sanat Tasarim Fakiiltesi (3 6gretim gorevlisi) ve son olarak 3 Ogretim gorevlisi ile Ziraat

Fakiiltesi olmustur.
V. SONUC

Yapilan analizde; Selcuk Universitesinin akademik tesvik puami ortalamasi 43,051 olarak
bulunmustur. Ogretim gdrevlilerinin yaklasik %33’{i fakiiltelerde gorev yapmaktadir.
Akademik tesvikten yararlanan 39 arastirma gorevlisinden 3’ii Doktor unvanlidir. 43 6gretim
gorevlisinden 2’si Dr. unvani ile hizmet vermektedir. Dr. 6gretim iiyesi kadrosunda olan

akademisyenlerin %11’1 yiiksekokullarda gorev yapmaktadir. Dogent Dr. kadrosunda olan
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akademisyenlerin yalnizca 2’si yiiksekokullarda gérev yapmaktadir. Profesor kadrosunda olan
akademisyenlerin yalnizca 3’t yliksekokullarda gorev yapmaktadir. Fakiilteler arasinda
Profesor unvani i¢in en yiliksek akademik tesvik puan ortalamasi olan fakiilte, 63,075 ortalama
ile Turizm Fakiiltesi olarak bulunmustur. Arastirma Gorevlisi Unvani i¢in en yiiksek puan Tip
Fakiiltesi’'nde 61,5 olarak bulunmustur. Saglik Yonetimi Boliimii’niin akademik tesvik puan
ortalamasi ise 49,48 olarak bulunmustur. Saglik Yonetimi Bolimii’niin akademik tesvik puan
ortalamasi Universite genel puan ortalamasindan yaklasik 6,5 puan daha fazla olarak tespit
edilmistir.  Personel motivasyonunda odiillendirmek her zaman ¢alisan verimliligini
artirmaktadir. Bir ¢esit performans 0&diillendirmesi olan, akademik tesvik modelinin
akademisyenlerin tiretkenligini artiracagi diisiiniilmektedir. Fakat bazen Performansa dayali
iicretlendirmenin bazi sakincalar1 da s6z konusu olabilir. Ornegin bu sistemde; ¢alisanin odag1
iiretimin niteligine degil, hacmine ve hiza yonelebilir, bundan dolay:1 kalitesiz ¢ikt1 elde
edilebilir. Son olarak; yapilan yasalar, ¢ikarilan hukuki diizenlemeler vasitasiyla bireysel
performansa bagli akademik tesvik sistemi daha da gelistirilerek iilke bilimine ve iilke

reklamina daha da katki saglayabilir.
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