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Tiirk savunma sanayisi son yillarda elde etmis oldugu kazanimlarla tiim diinyada
dikkatleri {izerine ¢ekmeyi basarmustir. Sahip oldugu jeopolitik konumu
sebebiyle, yerli ve milli bir savunma sanayisine sahip olmak, Tiirkiye i¢in hayati
derecede 6neme sahiptir. Savunma sanayisinde disa bagimli olmayan ve kendi
kaynaklariyla kendi ihtiyaglarii kargilayabilen bir giice sahip olmak i¢in 6z
kaynaklarla yapilan Ar-Ge faaliyetlerinde basarili olmak gerekmektedir. Bu
calisma derleme tiiriindendir ve bu derlemede ikincil veri kaynaklarryla Tiirk
savunma sanayisinde Ar-Ge ile yenilik faaliyetleri incelenmeye ¢aligilmistir.
Elde edilen temel sonuca gdre, son yillarda Tiirkiye’deki pek cok sahada oldugu
gibi savunma sanayisinde de ciddi anlamda Ar-Ge biit¢esi ve calismalari
artmistir. Son olarak 2021 yili igerisinde siber savunma, 6G, havacilik motor
malzemeleri, eklemeli imalat teknolojileri, yapay zeka tabanli insansiz hava
araglari, siirli otonom insansiz araglar, kimyasal ve biyolojik savas ajanlarina
kars1 tedbirler gibi alanlarda pek ¢ok Ar-Ge projesi baglatilmistir. Bu projelerle
birlikte ulusal giivenligimizin saglanmasinda yerli imkanlarin; 6zgiin ve ileri
teknolojilerde milli kaynaklarin kullanilmas: ile {ilkemizin tam bagimsiz
savunma sanayisi hedefine yonelik ¢ok dnemli adimlar atilmistir.
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Article history: The Turkish Defense Industry has managed to attract attention all over the world

Received 20 September 2022 with the gains it has made in recent years. Due to its geopolitical position, having

Accepted 8 November 2022 a domestic and national defense industry is of vital importance for Turkey. In the

ﬁ]iygﬂlg:d;r; defense industry, it is necessary to be successful in R&D activities carried out
vatl

with own resources in order to have a power that is not dependent on foreign
sources and can meet its own needs with its own resources. This study is a
compilation type and R&D and innovation activities in the Turkish Defense
industry have been tried to be examined with secondary data sources. The main
result is that, in recent years, R&D budget and studies have increased
significantly in the Defense Industry, as well as in many field in Turkey. Finally,
in 2021, many R&D projects were initiated in areas such as cyber defense, 6G,
aviation engine materials, additive manufacturing technologies, artificial
intelligence-based unmanned aerial vehicles, swarm autonomous unmanned
vehicles, and measures against chemical and biological warfare agents. With
these projects, domestic opportunities in ensuring our national security; with the
use of national resources in original and advanced technologies, very important
steps have been taken towards the goal of a fully independent defense industry
for our country.
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1. Giris

Tiirkiye Cumbhuriyeti devleti, sahip oldugu dnemli jeopolitik konum, zengin yer alt1 ve yer {istii
kaynaklar1 nedeniyle kuruldugu giinden beri, dis tehditlere karsi caydirict savunma sistemlerine ihtiyag
duymustur. Savunma sanayisi ise, her an gelistirilen yeni teknolojilerle, kendisini siirekli ileriye tagimasi,
yenilemesi gercken bir alandir. Ulkeler arasindaki rekabet yiiksek oldugundan silah sistemlerinin,
teknolojilerinin ve iirlinlerin disaridan satin alinmasi olduk¢a zordur. Geligsmis teknolojiye sahip diinya
iilkeleri ile savunma sanayisinde rekabet edebilmek, disaridan gelebilecek tehditlere karsi iilkemizi
korumak ve caydirict bir etkin giic olabilmek icin yerli savunma sanayisinin 6nemi tartisilmazdir. Bu
nedenle; 6zgiin, milli kaynaklarla gelistirilmis teknolojilerle savunma sektoriinde atilimlar yapilmas: ve
aragtirma gelistirme projelerine ciddi manada 6nem verilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Gelismis teknolojilerin tarihsel doniisiim stiregleri incelendiginde; sivil alanda gelistirilmis her
teknolojinin temelinde, savunma sanayisi i¢in gelistirilmis bir teknolojinin bulundugu anlasilmaktadir.
Oncelikli olarak; gelistirilmek istenen bir teknoloji, iilkenin savunma ihtiyaglarma yonelik olarak
planlanmakta, dénemin ihtiyaclarina uygun savunma tirlinleri tasarlanmaktadir. Bu teknolojinin iizerine
inga edilen sivil lirlinler, daha sonra piyasalara girmekte ve sivil hayata yansimaktadir. Bu nedenle savunma
sanayisinde, Ar-Ge g¢alismalarina 6ncelik vermek ve en son teknolojiler {izerinde ¢alismak bir iilke igin
hayati derecede 6neme sahiptir. Ar-Ge faaliyetleri sayesinde toplumun egitim diizeyi, refahi ve giivenlik
faaliyetlerindeki bagimsizligi, birbirini destekleyen dongiisel bir etki gostermektedir [1]. Sektor olarak
sadece aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yapmakla kalmayip yenilik sisteminin oncii faaliyetlerini
yuriitmesi de cok dnemlidir. Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik¢i teknolojiler tizerinde ¢alismak, toplum ve diinya
genelinde ortaya konmus bilimsel c¢alismalar1 daha ileriye tasimak ve uygulamali olarak teknolojiyi
sistemler lizerinde gormek en temel hedeflerden biri olmalidir.

Tiirk savunma sanayi, koklii gecmisiyle ve 6zellikle son yillarda yapmis oldugu atilimlarla diger
diinya iilkelerinin dikkatini ¢ekmis ve 6nemli saha faaliyetlerinde basarisin1 kanitlamigtir. Bu derleme
caligmasinda Tiirk savunma sanayisinde Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri degerlendirilerek, gelistirilen yeni
iirlinlerin basarisinda Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin 6nemi ortaya konmaya ¢alisilacaktir.

2. Tiirk Savunma Sanayi Tarihi

Tiirk savunma sanayisinin temelleri oldukc¢a eskiye dayanmaktadir. Bir iilke i¢in savunma hizmetinin
temel gorevi, dis tehditlere kars1 caydirma ve olasi saldirilari piiskiirtmek olarak tanimlanmistir [2]. Uzun
yillar diinya siyasetinin merkezinde yer almis olan Osmanli Devleti de uzun yillar boyunca Avrupa’nin
biiyiik devletleri ile miicadele etmis ve bu siirecte savunma sanayisine ciddi anlamda yatirimlar yapmustir.
Fatih Sultan Mehmet zamaninda Tophane-i Hiimayun kurulmus, dénemin en teknolojik silahlari olan havan
topu ve yivli top ilk kez Osmanli Devleti tarafindan iiretilmis ve kullamilmuistir [3]. Birecik, Erzurum,
Istanbul ve Edirne’de arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapildig: silah iiretim tesisleri bulunmustur.
Doénemin diger devletlerine gore ¢ok daha {ist diizey olan teknolojik silah iiretim tesisleri ve mithimmat
depolari da faaliyet gdstermistir. 18. yilizyilm ikinci yarisinda, Ingiltere’de baslayan Sanayi devrimi ile
birlikte Osmanli Devleti teknolojik anlamda iistiinliigiinii kaybetmeye baslamistir. Bir yandan teknolojiyi
takip etmeye c¢alisan Osmanli Devleti, ekonomik sorunlar ve nihayetinde 1. Diinya Savasi ile birlikte
teknolojik anlamda zayif diismiistiir. Cumhuriyetin kurulmas: ile birlikte devletimizin bir kez daha bu
alanda zorluklar yasamamasi adina savunma sanayisine yatirimlar yapilmasi gerekliligi anlagilmigtir. 1921
yilinda Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii kurulmus ve yerli bir savunma sektorii i¢in ilk adimlar
atilmistir. Hafif silah, mermi, kapsiil, mithimmat, barut, top gibi silah {iretimleri yapilmistir. Daha sonra
0zel sektoriin de savunma sanayisi alaninda 6nemli girisimleri olmus, Sakir Ziimre ve Nuri Killigil,
mithimmat ve top iiretimi yapan ¢ok 6nemli fabrikalar kurmuslar, ancak dénemin bazi kosullar geregi
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tretimler devam ettirilememistir. Yine Nuri Demirag’in biiyiilk gayretleri neticesinde donemine gore
teknolojik a¢idan iistiin yolcu ucagi ve egitim ugagi iiretilmis, ancak Marshall yardimlar ile birlikte bu
tesislerde de iiretime son verilmistir. Miittefik devletlerden ucuza alinan mithimmatlar neticesinde yerli
savunma sanayisi ciddi manada sekteye ugramis ve iiretim yok denecek kadar az kalmistir. 1974 Kibris
Baris Harekat: ile birlikte Tiirkiye, miittefik devletlerden alinmig olan savunma {iriinlerini kendi ¢ikarlari
dogrultusunda kullanmak istemis, fakat engellemelerle karsilasmistir. Bu donemde ABD basta olmak tizere
birgok iilke tarafindan ambargoya maruz kalmistir. Bu kadar kritik bir harekéat ncesi karsilasilan bu durum
neticesinde yerli savunma sanayisinin 6énemi bir kez daha goézler oniine serilmistir. Savunma iirlinlerinin
yerli olarak {iretilmesinin, bir iilkenin bagimsiz harekét kabiliyeti ve ulusal gikarlarimin korunmasi
tizerindeki onemi ¢ok daha net bir sekilde aciga ¢ikmisg ve Kibris Barig Harekati esnasinda muhabere
anlaminda yasanan sikintilara ¢6ziim olabilmesi amaciyla 1975 yilinda ASELSAN kurulmustur. Daha
sonra 1985 yilinda, savunma sanayisi altyap1 tesislerine ait politikalar tiretmek ve uygulamak, modern bir
savunma sanayisi olusturmak ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin modern teknolojiyle donatilabilmesini
saglamak amaciyla, simdiki adiyla Savunma Sanayi Bagkanligi (SSB) kurulmustur. Bu sekilde temelleri
atilmig olan savunma projeleri son yillarda oldukca hiz kazanmistir. Giinlimiizde savunma sanayisi
ekosisteminde 1500’1 askin firma bulunmaktadir ve SSB igerisindeki yillik ortalama proje biitcesi de 60
milyar dolarin tizerindedir [4]. Tiirkiye, ge¢miste karsilastigi sorunlari tekrar yagamamak, tam bagimsiz bir
harekat kabiliyeti kazanmak ve savunma sanayinde yerlilik oranini artirmak i¢in ¢alismalarina devam
etmektedir.

3. Ar-Ge ve Yenilik Sistemi

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri bir iilkenin gelecegi agisindan olduk¢a Onemlidir. Yeni bir
teknolojinin, iiriiniin veya siirecin baslangi¢ noktasi Ar-Ge faaliyetleridir. Diinya tilkeleri arasinda rekabetgi
teknolojileri iiretmek ve sanayisini yenilik ekosistemi igerisine dahil ederek yeni iiriin, hizmet veya
stireglerde On plana ¢ikmak i¢in Ar-Ge faaliyetleri en temel faktordiir. Bu nedenle oncelikle, Ar-Ge ve
yenilik kavramlarinin tanimlarini incelemek gerekmektedir.

Ar-Ge; kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve yeni siireg,
sistem ve uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici
caligmalari, ¢evre uyumlu {irlin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme
saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar1 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik
icerik tasiyan faaliyetler olarak ifade edilmektedir [5]. Bununla birlikte OECD’ye gére arastirma ve
deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan, kiiltlir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi birikiminin artirilmasi ve
bu birikimin yeni uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmasi i¢in sistematik sekilde yiiriitiilen yaratici
caligmalar olarak tanimlanmaktadir [6]. OECD’ye gore Ar-Ge ii¢ temel asamadan olugmaktadir. Bunlar
temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme olarak siniflandirilmaktadir. Temel arastirma,
belirli bir hedefe yonelik olmaksizin kuramsal ya da deneysel olarak olgulara ulasmay1 hedeflemektedir.
Uygulamal1 aragtirma ise belirli bir hedefe yonelik olan, pratik bir amag i¢eren arastirma calismasidir.
Temel arastirma ile bilimsel bilgiyi artirmak ve birikmis bilimsel bilginin {izerine insa edilmis uygulamali
aragtirma ile de yeni lrlinler, malzemeler ortaya koymak veya mevcut bir {iriinii ciddi manada gelistirmek
amaglanmaktadir. Deneysel gelistirme ise arastirmalardan veya tecriibelerden edinilmis var olan bilginin
tizerinde yiikselen yeni {irlin, hizmet veya siire¢ ortaya koymayi, var olan bir iiriinii veya siireci iyilestirmeyi
hedefleyen caligmalardir.

Diger yandan yenilik ise, “yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir {iriin (mal veya hizmet), veya
stireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin isletme i¢i uygulamalarda, igyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde gergeklestirilmesi” olarak tanimlanmaktadir [7].

Diinya’daki Ar-Ge yogunluguna bakildiginda, Cin ve ABD diinya iizerindeki toplam Ar-Ge
harcamalarmin ylizde 46.26’sim1 yapan iki lilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte tiim
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diinyadaki toplam Ar-Ge harcamalarinin yiizde 75’1 de 10 iilke tarafindan yapilmaktadir. Diger {ilkeler Ar-
Ge harcamalarini artirmis olsalar da bu 10 iilke ile rekabet sansi1 diigiik kalmaktadir. Cin ve Hindistan gibi
ucuz iggiicli saglayan iilkelerin, 6niimiizdeki donemlerde Ar-Ge ¢alismalarinda daha {ist siralarda olmalari
beklenmektedir [8].

Ulkemizde, son yillarda bilim ve teknoloji politikalar1 {izerine ¢alismalar yogunlasmis, Ar-Ge ve
yenilige verilen 6nem artmistir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu diizenli olarak toplanmis ve 10.
Kalkinma Plani’nda 6nemli kararlar alinmistir. Ar-Ge ve yenilige dair alman kararlar; teknolojik
gelismelerin  ve yeniligin 6zel sektdor odakli olarak artirilmasi, yapilan bilimsel c¢alismalarin
ticarilestirilmesi ve marka degeri kazanmis yiiksek teknolojili iiriinlerle iilkemizin rekabet giiciiniin
artiritlmasi olarak belirlenmistir [9].

Bir iilkede, Ar-Ge ve yenilik ile ilgili en 6nemli gostergelerden birisi Ar-Ge harcamalarinin GSYH’
ye oramidir. Tiirkiye’de 1996 yilinda bu oran yiizde 0.5 iken, 2016 yili itibartyla yiizde 0.96 olarak
Olclilmiistiir. Bununla birlikte {ilkede Ar-Ge’ye yapilan harcamalarin artmasiyla orantili olarak Ar-Ge
personel sayisi da artis egilimi gostermektedir [9]. Agiklanan TUIK verilerine gére, 2020 yilinda yurt igi
Ar-Ge harcamasi tutar1 54 milyar 957 milyon TL’dir. Tiirkiye’de baz1 yillara gére Ar-Ge harcamalarimin
GSYH’ ye oranini gosteren egri Sekil 1°de verilmistir ve 2020 yil1 igin 1.09 olarak belirtilmistir [10].
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Sekil 1. Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalarinin yillara gére GSYH’ ye oran1 [10]

Bilim ve miihendislik alanlarinda ortaya koyulan uluslararasi yayin sayisi da Ar-Ge faaliyetleri
acisindan 6nemli bir veri kaynagidir. Bu anlamda 2009 yilinda, diinyada bu alanlarda toplam 800.00 adet
yayinin yiizde 25’1 ABD ve ylizde 9’u Cin’de yapilmistir. Tiirkiye ise 1995 yilinda 1700 olan yayin sayisint
9 bine c¢ikarmistir ve toplam icinde yiizde 1.1°’lik paya sahiptir. Bu anlamda diinyada 19. sirada
bulunmaktadir [11].

Yakm gelecekte Tiirkiye’de ve diinyada yonelim beklenen teknolojik gelismeler ise yapay zeka,
bulut bilisim, nesnelerin interneti, siber giivenlik, yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojileri ve sanal
gergeklik gibi alanlar olarak 6ngoriilmektedir [9].

2018 yilinda iilkemizde gerceklesen hiikiimet sistemi degisikligi ile birlikte dogrudan
Cumhurbagkanina bagli olarak ¢alisan Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu kurulmustur.
Kurulun bagkanvekili olan ve aym1 zamanda TUBITAK Baskani olan Prof. Dr. Hasan Mandal ise bir
roportajinda kurul olarak gida arz giivenligi, biyogiivenlik, siber giivenlik ve iletisim altyapisi, tibbi cihaz
ve ilag/as1 gibi 5 stratejik alanda ¢aligma baglattiklarini agiklamigtir [12].
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4. Tiirk Savunma Sanayinde Ar-Ge ve Yenilik Sistemi

Tiirkiye’de Ar-Ge ve yenilik ekosistemleri incelendiginde, uzun bir siire teknoloji politikalarinin,
Devlet Planlama Teskilat: ve TUBITAK koordinasyonunda belirlenmis ve uygulanmis oldugu goriilecektir.
Devlet Planlama Teskilati’nin hazirlamis oldugu kalkinma plani raporlar;, TUBITAK’m bu planlama
raporlan ile uyumlu sekilde vermis oldugu desteklerle yiritiilmiistiir. Kibris Barig Harekéti sonrasi
savunma sanayine verilen 6nemin de artmasiyla birlikte, Tiirkiye’deki Ar-Ge ve teknolojik gelismelerin
Onciisii olacak savunma sanayi firmalar1 kurulmaya baslamistir. Ayrica savunma sanayi disindaki 6zel
sektor firmalar tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinin oldukca az olmasindan dolay1, devlet tarafindan
tesvik destek programlar1 baslatilmistir.

Yapilan arastirmalarda, Tirkiye’nin Ar-Ge faaliyetlerinin uzun dénemde ekonomik biiyiimeyi
artirdig1 da ortaya konmustur [13]. Hem ekonomik anlamda biiyiimeye etkisi hem de savunma sanayindeki
gelismeler, bir tilke i¢in oldukca onem teskil etmektedir. Bu nedenle tiim sektorlerde etkin sekilde Ar-Ge
yapilabilmesi igin devlet tesvikleri artirillmaya c¢alisilmaktadir.

Tiirk savunma sanayisinin gelistirilmesi ve sivil alanda teknolojik gelisimlere onciililk edebilmesi
amaciyla baglatilan Ar-Ge projeleri son yillarda biiyiik bir artig gdstermistir. Savunma Sanayii Bagkanligi
onciiliigiinde birgok Ar-Ge projesi baslatilmig; projelerde alt yiiklenicilerin, KOBI’lerin, iiniversitelerin ve
sanayi sirketlerinin ortak proje yiirlitmeleri hedeflenmistir. Savunma Sanayii Baskanligi, 2019 yilinda
toplanan Ar-Ge panelinde, toplam bedeli 300 milyon Tiirk lirasi olan 10 yeni Ar-Ge projesine imza atmistir
[14]. Savunma Sanayii Baskan1 Prof. Dr. Ismail Demir, 2019 yil1 igerisinde, savunma sanayiinde toplam
1.7 milyar dolarlik Ar-Ge harcamasi yapildigini, bunun da tiim sektoriin toplam cirosunun yiizde 15’ine
tekabiil ettigini belirtmistir. Ayrica Tiirkiye nin kiiresel gii¢ hedefinin ancak Ar-Ge ve teknolojiyle miimkiin
olabilecegini, savunma sanayinde bagimsizligin saglanabilmesinin, kritik ve stratejik alanlarda yerliligin
saglanabilmesiyle miimkiin olabilecegini agiklamigtir [15]. Bir bagka konusmasinda da gilinlimiize kadar
toplam 104 Ar-Ge projesinin tamamlandigini ya da devam ettigini ve projelerin toplam bedelinin 3.5 milyar
TL oldugunu aciklamigtir [15]. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin 6nde gelen savunma sanayi sirketi olan
ASELSAN, yillik cirosunun yaklasik yiizde 7’lik kismin1 kendi 6z kaynaklar ile finanse ettigi Ar-Ge
calismalarina ayirdigini agiklamigtir [16]. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli Ar-Ge Tesvikleri Genel
Midirligi tarafindan agiklanan ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bildirilmis olan Ar-Ge merkezleri
listesinde 44 farkli savunma sanayi sirketi listelenmistir. Listede yer alan toplam 44 sirketin 30’u
Ankara’da, 7 tanesi Istanbul’da, 1’er tanesi Sivas, Konya, Kayseri, Samsun ve Izmir’de, 2 tanesi de
Diizce’de olmak tizere faaliyet gostermektedir [17]. 27 Ocak 2022 tarihinde yapilan toplantida da Savunma
Sanayi Baskanligi tarafindan 13 yeni Ar-Ge projesi baslatildig1 agiklanmistir. imza téreninde konusan Prof.
Dr. Ismail Demir, baskanlik olarak bu imza tdreniyle 4.1 milyar TL degerinde proje calismasi
baslattiklarini, son 5 yilda da 1.2 milyar TL degerinde proje gerceklestirildigini agiklamustir [18].

2016 yilinda Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan Ar-Ge ve Teknoloji Yonetim Stratejisi
Raporu’nun hazirlanmas1 amaciyla Ankara ve Istanbul’da calistaylar diizenlenmistir. Bu ¢alistaylara SSB,
TUBITAK gibi kamu kurumlarinin yani sira savunma sanayi sirketlerinde ¢aligmakta olan yéneticiler ve
farkli {iniversitelerden akademisyenler katilmiglardir. Calistay ile birlikte Tiirk savunma sanayisinde, Ar-
Ge calismalarindaki odaklanilmasi gereken teknoloji konular1 ve savunma sanayisinin Ar-Ge yol
haritasinin belirlenebilmesi amaglanmistir. Calistaylarda ortaya c¢ikan sonuglarda, Tiirk savunma
sanayisinin Ar-Ge ve teknoloji yonetimi agisindan giiglii ve zayif yonleri maddeler halinde siralanmistir.
Calistaya katilanlarin degerlendirmeleriyle giiclii yonlerden bazilari; stratejik plana sahip olunmasi,
savunma sanayisinin gelismesi i¢in gosterilen giiclii devlet iradesi, Tiirk savunma sanayisinin gelismekte
olmas1 ve milli sistemlere ihtiya¢ duyulmasi olarak siralanmistir. Son yillarda Ar-Ge’ye verilen 6nem ve
biitge, millilesme iradesi ve sektor firmalarinin millilesmeyi destekleyici projeler iiretmesi, SSB’ nin
stratejik caligmalar yapmis olmasi ve Ar-Ge desteklerinin yiiksek olmasi ile birlikte yatirnmlarin artmasi ve
farkindaligin yiikselmesi gibi maddeler de dne ¢ikan diger giiclii yanlar olarak gosterilmistir.
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Caligtayda, Ar-Ge ve teknoloji yonetimindeki zayif yonler de ortaya ¢ikarilmak istenmistir. Zayif
yonler ile ilgili olarak da verilen Ar-Ge destekleri ve desteklerin yonetiminde kurumlar arasinda etkili bir
koordinasyon ve merkezi sistemin bulunmamasi, stratejik teknolojilerde disa bagimli olunmasi,
gereksinimler noktasinda yonetimsel sikintilar olmasi, biirokratik sebeplerden Otiiri  karar
mekanizmalarinin yavas ilerlemesi ve sektdrde paydaslar arasi bilgi aktarimi olmamasi gibi maddeler 6n
plana ¢ikmustir. fleri malzemeler konusunda yapilan ¢alismalarin azligi, sektdrde vakif sirketlerinin ve
tiniversitelerin egemen olmas1 sebebiyle 6zel firmalarin etkisiz kalmasi, kurumlarda test, analiz ve
sertifikasyon yetersizligi, iniversite sanayi is birliginin yetersiz olmasi gibi maddeler de diger eksik yonler
olarak gosterilmistir [19].

Savunma sanayi, sektdr olarak tiim diinyada rekabetin en yliksek oldugu alanlardan birisidir. En
gelismis teknolojileri tiretebilmek ve gelistirebilmek, bir {ilkenin bagimsizligi acisindan oldukg¢a dnemlidir.
Bu nedenle Tiirkiye’de yerli silah teknolojilerinin iiretebilmesi i¢in Ar-Ge galigmalarinda hedef odakli
projeler yiiriitmek gerekmektedir. Ozellikle hava araglar1 iiretiminde kullanilan kritik nitelikte
malzemelerin yerli olarak iiretilebilmesi ve siirli seklinde hareket edebilen otonom insansiz hava araglarina
yonelik Ar-Ge projeleri biiyilkk 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de, insansiz hava araglarina yonelik
caligmalarin bir adim 6tesi olan insansiz savas ucaklari, uzun menzilli hava savunma sistemleri, gelismis
radar sistemleri gibi kritik projelerde de Ar-Ge’ye ciddi manada yatirim yapilmasi gerekmektedir.

5. Ar-Ge Faaliyetlerinde Universite-Sanayii Is Birligi

Tiirkiye’de, 1990’11 yillara kadar bilgi tiretiminin yapildig1 merkezler olan {iniversiteler ile tiretimin
yapildig1 sanayi arasinda etkilesim oldukca azdir. Ar-Ge faaliyetleri tiniversiteler tarafindan yiiriitilmekte
ancak teorik olarak kalmis, sanayi ile etkilesimi bulunmadigindan {iriinlestirilmesi noktasinda karsilik
bulamamigtir. 2000’li yillar ile birlikte iiniversite ve sanayi is birliklerini artirmaya yonelik ¢aligmalar
yiriitiilmiis ve Ar-Ge is birliklerini artirmaya y6nelik 6zendirici ¢galismalarda bulunulmustur [9]. Savunma
sanayi sektoriinde de tiniversite sanayi is birliklerini artirmaya yonelik ¢alismalar tesvik edilmektedir.
Tiirkiye’nin mithendislik alaninda ¢ok yetkin egitim kurumlar1 ve akademisyenleri olmasina ragmen bilgi
seviyesi, sanayi sektdriine tam anlamiyla yansitilamamistir. Egitim noktasinda giiglii iiniversitelere sahip
olan iilkenin, iiniversiteler ile savunma sanayinin kilit roliine sahip firmalarinin ortak projeler yiiriitmeleri
hedeflenmektedir. Bu nedenle 2017 yilinda, dért iiniversitenin (Orta Dogu Teknik Universitesi, Gazi
Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi) Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
onayi ile birlikte ASELSAN ile iiniversite sanayi is birligi anlaminda ortak ¢aligma protokolii imzalanmig
ve 4. nesil tiniversite olarak tanimlanan ASELSAN Akademi kurulmustur. ASELSAN, dort tiniversitenin
dis kampiisii haline gelmis, sirket calisanlart yiiksek lisans ve doktora derslerini bu dort tiniversitenin
Ogretim iiyelerinden ASELSAN kampiislerinde almaya baslamislardir. Akademisyenlerin savunma sanayi
projelerine dahil olmasi, bilgi ve birikimlerini savunma sanayinde yapilan calismalara aktarmasi ve ayni
zamanda projelerden tez ¢alismalarinin ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu sayede nitelikli Ar-Ge projelerinin
ortaya cikarilmasi ve akademisyenlerin {iriinlere dogrudan katki vermesi ile projelerde basarinin artmasi
beklenmektedir.

6. Sonuc¢

Hizla kiiresellesen diinyamizda, teknoloji de ¢ok hizli bir sekilde gelismektedir. Gergeklestirilen yeni
buluslarla teknoloji her gegen giin insan hayatina daha gok girmektedir. Ozellikle savunma sanayisindeki
teknolojik gelismeler biiyiik ilgi cekmektedir.

Devletler tarafindan savunma ihtiyaglarimin kargilanmasina yonelik ¢alismalar siirekli devam
etmektedir. Tirkiye diinya {ilkeleri arasinda rekabet¢i bir konum elde edebilmek amaciyla savunma
sanayine, 6zellikle son 25 yildir biiyiik yatirimlar yapmaktadir. Oncii teknolojileri iiretebilmenin ve kiiresel
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gii¢ olma hedefinin temelinde de bu sektérde devam eden Ar-Ge g¢alismalarinin basarist bulunmaktadir.
Yerli ve milli teknolojileri {iretebilmenin ve gelistirebilmenin yolu 6z kaynaklarla siirdiiriilen Ar-Ge
caligmalaridir. Tiirk savunma sanayi kalkinma planlar1 raporlarinda 6ngoriildiigii sekilde savunma alaninda
Ar-Ge yatirimlarint artirmis ve bunun karsiliklarini da sahada gérmeye baslamistir. Tiirkiye, 6zellikle
insansiz hava araglarinda yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde, bu alanda kendi teknolojisini iiretebilen ve
kullanabilen saygin iilkeler arasinda bulunmaktadir. Insansiz hava araglar1 disinda da 6zgiin ve yerli olarak
gelistirilen veya devam eden yiizlerce proje bulunmaktadir. Tiirk savunma sanayisi tiim hedeflerine tam
manasiyla ulasamamasina ragmen son yillarda cok énemli gelismeler kaydetmistir. Yerlilik oranini biiyiik
oranda artirmig ve Ar-Ge ¢aligsmalarina ¢ok daha biiyiik biitceler ayirmigtir. Uzun bir siire¢ gerektiriyor olsa
da yatirimlarmin karsiligini sahada 6nemli Olgiide almaya baslamistir. Kiiresel ve bagimsiz bir giic
olabilmek acisindan; Ar-Ge’ye ayrilan biitcenin daha da artirilmasi, etki analizleri ile basar1 oranlarinin
dlgiilmesi ve Ar-Ge personel sayisinin daha da arttirilmasi gerekmektedir. Universite, sanayi ve kamu is
birliklerine 6nem verilmeli, fiziki altyapilar giiglendirilmeli ve uzun vadeli stratejik hedeflere uygun sekilde
calisilmast gerekmektedir. Tiirk savunma sanayisi de bu alanlarda yapilan yatirimlarla birlikte yakin
gelecek i¢in biiyiik umut vadetmektedir.
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